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roce 2010.
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1. Uvodni slovo feditele spole¢nosti

Vézeni spolecnici,

historii. PrestoZe spole¢nost dokazala udrzet pfiméfenou ziskovost vzhledem k dosazenému obratu,
prostfedi samotné stavebni vyroby a celkova podnikatelska atmosféra ve spole¢nosti nas nuti

k zamys$leni. Vyrazny pokles investic, jak v soukromém, tak i v komunalnim a statnim sektoru, zvySuje
konkurenéni boj o kazdou zakazku a znamena obrovsky tlak na ceny zakazek. Kdyz k tomu pfipoc¢itame i
nadnarodni stavebni firmy a ze sektoru stfednich soukromych firem pak ty,které budou zaméfeny na
urcité specialni stavebni prace (napf. monolity, fasady, montaze vodovodu a kanalizaci apod.). Pokud
nase firma chtéla a bude nadale chtit v tomto konkurenénim boji uspét, nezbylo nam, nez zacit s
radikalnim snizovanim nakladl, nejen materialovych, ale zejména mzdovych, a to snizenim poctu
pracovnikll a zaméfenim na specializace zvySenim produktivity. Za postupné naplfiovani téchto cild bych
chtél podékovat Vam i Vasim spolupracovnikim. Téchto vysledkd bychom nedosahli bez nezmérné
energie a vule a také bez podpory Vasich rodin, takze velké podékovani patfi i jim.

Ing. Stanislav Hahn

2. Vyznamné udalosti

Duben 2010 - Zahéjeni stavby Posta Unanov
Kvéten 2010 - Dokonceni stavby Rekonstrukce Komenského namésti
Cerven 2010 - Zahdjeni stavby v Praze — Rekonstrukce objektu na Dlouhé
Cervenec 2010 - Ugast na stavbé kruhového objezdu Dobsicka x Druzstevni
Srpen 2010 - Zahdjeni stavby Vyrovice hristé

- Zahdjeni vystavby Tasovice nahon
Zari 2010 - Valna hromada
. Zahajeni stavby Streetovéa plocha Pfimétice
Rijen 2010 - Dokon¢eni stavby Autobusovy terminal
Listopad 2010 - Zahajeni staveb Zabgice koupali$té a Blatni¢ka kanalizace
Prosinec 2010 - Prodej posledniho fadového domu na Vildomcové ulici

- Vyrazné sniZeni stavu pracovnikd spole¢nosti na 60 k 31.12.2010
Leden 2011 - Ukongeni stavby Prace vodovod
Unor 2011 - Rozsifeni Zivnostenského opravnéni o projektovani
Brezen 2011 - Zahdjeni stavby Sokolnice kanalizace



3. Ekonomické udaje

3.1. Vykaz ziska a ztrat a rozvaha za obdobi 2004 -2010

Vykaz ziskl a ztrat 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
. Trzby za prodej zboZi 1 0 0 0 0 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 1 0 0 0 0 0 0
. Vykony 295776 | 349216 | 345264 | 417172 | 672679 | 315636 | 244 525
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 268 843 | 337244 | 302037 | 411890 | 676 877 | 315236 | 242 498
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 22 265 9287 | -20703 1691 -6 456 -1716 -2 030
3. | Aktivace 4 668 2685 63 930 3 591 2258 2116 4 057
B. Vykonova spotieba 211325 | 270096 | 268 322 | 318 896 | 561 030 | 237 658 | 150 002
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 72218 | 85110| 89056| 75507 | 64007 | 49540 | 40239
2. | Sluzby 139107 | 184986 | 179266 | 243389 | 497 023 | 188 118 | 109 763
+ Pfidana hodnota 84451 | 79120 | 76942 | 98276 | 111649 | 77978 | 94523
C. Osobni naklady 52193 | 50134 | 55535| 57469 | 66278 | 56646 | 44627
C. 1. | Mzdové néklady 38612 | 36846 | 41059 | 42393 | 49504 | 43045| 33056
2. | Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0 0
3. | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13283 | 12790 | 14206| 14786| 16453 | 13176 | 11262
4. | Socialni naklady 298 498 270 290 321 425 309
D. Dané a poplatky 855 1686 909 772 633 629 537
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 6135 5050 4 626 3488 2870 2832 2317
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 697 1755| 54406 | 15337 8 648 2106 3740
IIl. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 229 333 | 49680 14 256 6 895 288 2259
2. | Trzby z prodeje materiélu 468 1422 4726 1081 1758 1818 1481
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 465 1373 | 48704 | 13277 9198 1872 3648
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 0| 44334| 12230 7 603 208 2231
2. | Prodany material 455 1373 4 370 1047 1595 1664 1417
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti  a
G. komplexnich nakladu pristich obdobi -3 689 -2147 305 3439 8 554 -7122 1452
V. Ostatni provozni vynosy 720 785 871 754 748 159 | 88 054
H. Ostatni provozni naklady 6192 2819 2917 2992 4 253 3102 | 116514
V. Pfevod provoznich vynosl 0 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nékladi 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 23718 | 22745| 19223 | 32930 | 29259 | 22284 | 17222
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 0 0 0| 18023 | 17106 8453 2255
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0| 18000| 16521 8255 2206
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 226 291 0 266 7828 0 0
VIL. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v ¢etnich
1. jednotkach pod podstatnym vlivem 226 291 0 266 7828 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilt 0 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 1 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 0 0 0 250 -250 2
M. Zména stavu rezerv a_opravnych polozZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 135 85 110 377 1267 1054 944
N. Nakladové uroky 1437 1751 3 556 1050 178 327 294
XI. Ostatni finanéni vynosy 274 946 572 4307 | 22126 4520 132
0. Ostatni finanéni naklady 368 2375 752 3041 13 970 4592 99
XII. Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich naklad 0 0 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni -1170 -2804 | -3626 882 17408 1104 730
Q. Daii z pfijmu za béZnou €innost 6 640 4670 3296 7446 | 11126 1983 3 621
Q. 1. | -splatna 6 894 4 425 3369 7874 | 11117 2038 3610
2. | - odlozena -254 245 -73 -428 9 -55 11
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 15908 | 15271 | 12301 | 26366 | 35541 | 21405| 14331
Xl Mimoradné vynosy 0 0 0 358 1 0 0
R. Mimoradné naklady 60 0 0 0 0
S. Dari z pfijmi z mimofadné Einnosti 0 0 0 0 0 0
S.1. | -splatna 0 0 0 0 0 0
2. | - odlozend 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -60 0 0 358 1 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 15848 | 15271 | 12301 | 26724 | 35542 | 21405| 14331
*+* | Vysledek hospodareni pred zdanénim 22488 | 19941 | 15597 | 34170 | 46668 | 23388 | 17952




2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 134 578 | 220222 | 276 696 | 241 932 | 229 191 | 143 614 | 104 020

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 51495 | 78067 | 137864 | 23685| 15673 | 14657 | 12766

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 208 227 312 205 48 8 107

B.l. 1. Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3. Software 89 87 113 107 43 8 107

4. Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0

5. Goodwill 0 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 15 140 199 98 5 0 0

7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 104 0 0 0 0 0

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. majetek 0 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby hmotny majete 34859 | 65457 | 124816 | 23227 | 15625| 14649 | 12659

B.II. 1. Pozemky 4178 | 36815| 69120 2608 2299 2299 2295

2. Stavby 20 021 19678 | 31905| 15164 7479 6998 7129

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9 001 7275 5716 4959 4436 4612 3102

4. Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0

5. Zakladni staddo a taZn4 zvirata 0 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 74 75 74 74 74 74 74

7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1260 1334 7122 6 007 1190 563 0

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm. majetek 0 0 0 0 0

9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 325 280 | 10879 236 147 103 59

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 16428 | 12383 | 12736 0 0 0

B. Il 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 16 175 12 130 12 483 0 0 0

2. Podily v Géetnich jednotk&ch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 253 253 253 253 0 0 0

4. Puljcky a tvéry-ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 82515 | 141597 | 137393 | 215415 | 211401 | 126 580 | 90 894

C.L Zasoby 27471 | 40374 | 18905 | 18586 | 10780 7760 5040

C.l. 1. Materidl 4416 8032 7 265 5 255 3905 2601 1911

2. Nedokon&end vyroba a polotovary 23055 | 32342 11 640 13 331 6875 5159 3129

3. Vyrobky 0 0 0 0 0

4. Zvitata 0 0 0 0 0

5. Zbozi 0 0 0 0 0

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0

C.I. Dlouhodobé pohledavky 0| 12064 0 450 8705 9374 1223

C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 12 064 0 450 8705 9374 1223

2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky,¢leny druzstva a za G¢.

4. sdruzeni 0 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0

6. Dohadné Uéty aktivni 0 0 0 0 0

7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

8. QOdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 0

C. L Kratkodobé pohledavky 42924 | 60295 | 94713 | 145194 | 140302 | 83276 | 46 285

C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 36 732 49 862 90311 | 131 091 | 114 403 44 373 18 129

2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky,¢leny druzstva a za Uc¢.

4. sdruzeni 0 0 6865 | 17260 6 700 1264

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

6. Stat - dariové pohledavky 5314 8 821 3940 6352 3700 1994 514

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 808 1236 307 648 380 492 376

8. Dohadné ¢ty aktivni 5 0 0 101 48 0 0

9. Jiné pohledavky 65 376 155 137 4511 29717 26002

C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 12120 | 28864 | 23775| 51185| 51614 | 26170 | 38346

C.IV.1. Penize 108 120 143 110 134 109 315

2. Ucty v bankach 12012 | 28744 | 23632 | 51075| 50659 | 25954 | 37817

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 821 107 214

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0

D. L Casové rozligeni 568 558 1439 2832 2117 2377 360

D.I. 1. Naklady pfistich obdobi 566 532 1423 2637 2106 1368 360

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0

3. Pfijmy pfistich obdobi 2 26 16 195 11 1009 0




2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 134 578 | 220 222 | 276 696 | 241 932 | 229 191 | 143 614 | 104 020

A. Vlastni kapital 45 271 54 970 | 104 344 58 899 71 441 72 845 72176

Al Zakladni kapital 19495 | 19495| 19495| 19495| 19495| 19495| 19495

Al 1. Z&kladni kapital 19495| 19495| 19495| 19495| 19495| 19495| 19495

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0

3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy -1930 2| 43671 0 0 0

Al 1. Emisni aZio 0 0 0 0 0

2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -1930 -2 -2 0 0 0

4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch 0| 43673 0 0 0

5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 0

A Il Rezervni fondy,nedélit. fond a ost. fondy ze zisku 1990 1990 1990 1990 1990 1990 1990

Al A Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950

Statutarni a ostatni fondy 40 40 40 40 40 40 40

A IV. Vysledek hospodareni minulych let 9868 | 18216 | 26887 | 10690 | 14414 | 29955| 36360

A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 9868 | 18216 | 26887 | 10690 | 14414 | 29955| 36360

2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0

A.V. Vysledek hospodareni bézného tuéetniho obdobi 15848 | 15271 | 12301 | 26724 | 35542 | 21405| 14331

B. Cizi zdroje 82623 | 159148 | 167209 | 179655 | 153401 | 68141 | 31813

B. . Rezervy 8880 5000 3967 | 10183 | 15775 2716 2814

B.I. 1. Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisu 1980 0 0 0 0 0

2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0

3. Rezerva na dari z pFijmu 6 900 5 000 3900 8100 4944 0 918

4. Ostatni rezervy 0 67 2083 | 10831 2716 1896

B. Il Dlouhodobé zavazky 779 1024 951 6033 1910 | 13207 | 10098

B. Il 1. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 5509 1378 12729 9609

2. Zavazky - ovladajici a fdici osoba 0 0 0 0 0 0

3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, lenim druZstva a k

4. Ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0 0

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0

6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0

7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0

8. Dohadné Uéty pasivni 0 0 0 0 0 0

9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0

10. | OdloZeny dariovy zavazek 779 1024 951 524 532 478 489

B. Il Kratkodobé zavazky 42860 | 79585 | 86091 | 162443 | 128 625 | 38 979 9 665

B. Il 1. Zévazky z obchodnich vztaht 35421 | 66337 | 63056 | 146548 | 119349 | 34340 7 422

2. Zavazky - ovladajici a fdici osoba 0 0 0 0 0

3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole€nikim, €lendm druzstva a k

4. Géastnikiim sdruzeni 0 6 600 0 0 0

5. Zavazky k zaméstnancim 0 0 0 0 0

6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1210 1504 1551 2151 1434 1210 629

7. Stat - darfiové zavazky a dotace 377 217 295 304 132 13 536

8. Kratkodobé prijaté zalohy 3774 9772 | 11196 | 10726 321 91 969

9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. | Dohadné uéty pasivni 2078 1755 3393 2714 7 389 3325 109

11. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 30104 | 73539 | 76200 996 7091 13239 9236

B. IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0

2. Kratkodobé bankovni Gvéry 25200 | 62500| 69720 0 0 0

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 4904 | 11039 6 480 996 7091 13239 9236

CHI Casové rozligeni 6 684 6104 5143 3378 4 349 2628 31

C.l. 1. Vydaje pristich obdobi 1123 1498 1476 2076 3720 2554 0

2. Vynosy pfistich obdobi 5 561 4 606 2317 1302 629 74 31




3.2. Vyvoj vybranych ukazatelti rozvahy a vysledovky

3.2.1. Obrat spole¢nosti a subdodavky

Vyvoj nékolika dilezitych ukazateld jako jsou Cisty obrat spole¢nosti, subdodavky, mzdy,
kratkodobé pohledavky, kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry ukazuji nasledujici grafy:
Pro realné posouzeni celkového obratu spolecnosti za rok 2006 bylo nutno snizit obrat o aktivaci
dlouhodobého majetku, nebot z hlediska vynosu je ¢astka 60 153 tis. K& dvakrat. Trzby z prodeje tohoto
dlouhodobého majetku jsou zalc¢tovany v letech 2006 a 2007. Rovnéz obrat roku 2010 byl upraven
(snizen) o pfedem planovany prodej pohledavky KB, a.s. ve vysi 87 972 za stavebni prace provedené na
stavbé Rekonstrukce Komenského namésti. Stavbu jsme realizovali s firmou Strabag, a.s. Pfi zapo¢itani
tohoto Udaje by vypovidaci schopnost nékterych ukazatelt pak byla nizsi.
Celkovy obrat v roce 2010 oproti roku 2009 klesl o0 69 551 tis. K&. Pokles je zplsoben hlavné diky
subdodavkam, které se meziro€né snizily o 69 452 tis. K&. Z toho je patrné, ze Uroven vlastnich praci se
ve srovnani s predchazejicim rokem 2009 témér nezménila.

Graf €. 1 Trzby a subdodavky
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Graf ¢. 2 Provozni vynosy bez subdodavek a prodeje pohledavky KB
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3.2.2. Mzdy a produktivita prace

Produktivita prace je pocitana z provoznich vynosu spolecnosti o€isténych o subdodavky a
aktivaci byt (2006) a prodej pohledavky (2010) k priimérnému evidenénimu poétu pracovnikl. Trend
produktivity prace z dlouhodobého ¢asového roste.
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Vykonnost mezd udava pomér mezi provoznimi vynosy ocisténymi o subdodavky, aktivaci byt (r.
2006), prodejem pohledavek (2010) a vyplacenymi mzdami. Z grafu je tedy patrné, Ze trend vykonnosti
mezd se snizuje. Trend je mixem podminek, které panuji na trhu, tzn. Uroven mezd je z hlediska tohoto

ukazatele v protikladu s podminkami na trhu stavebni vyroby.

Graf ¢. 4 Vykonnost mezd
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Vyvoj mezd od roku 2002 ukazuje tabulka.
Tabulka €. 1 Primérna mzda dle kategorii pracovniku
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyplacené mzdy celkem (tis. K&) 31214 29018 38 160 36 359 40 649 41 551 47 619 45 156 33 561
Primeérny evidenéni pocet
pracovniku 202 178 175 199 221 196 189 183 141
Primérna mzda celkem (K&) 12 861 13 599 14 559 15 226 15 305 17 666 21 029 20 574 19 835
Vyplacené mzdy THP 11 261 13 320 15 250 13 451 14 117 16 265 19 403 18 507 13 589
Pramérny evidenéni pocet THP 39 38 37 36 37 35 36 34 29
Pramérna mzda THP (Kg&) 23910 29 583 27 763 31136 32 085 38 726 45 020 45 263 39 048
Vyplacené mzdy délniku (tis. K&) 18 925 17124 21 566 21 834 25616 24 287 27 086 25 692 19134
Primérny evidenéni pocet
déInika 150 128 127 151 175 151 142 138 103
Primérna mzda déInikd (K&) 10 538 11110 11 330 12 050 12198 13 403 15877 15 496 15 481
Vyplacené mzdy POP (tis. K&) 1028 960 1344 1075 975 999 1129 958 838
Pramérny evidenéni pocet POP 13 12 11 11 10 10 11 11 9
Primérna mzda POP (Kg&) 6 423 6 927 7932 8143 8 047 8325 8 853 7 483 7759




3.2.3. Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky - Odbératelé

Prehled o struktufe pohleddvek od roku 2002 ukazuje nasleduijici tabulka s grafem

Tabulka €. 2 Struktura kratkodobych a dlouhodobych pohledavek

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pohledavky z
obchodniho styku 33 484 40733 42919 62 343 90311 | 132594 | 124724 55 395 23 536
z toho: pohledavky do
Ihiity splatnosti 25 271 19572 30 021 57 330 74 603 119 411 108 226 37 498 11 461
pohledavky po
Ihaté splatnosti 8213 21 161 7 031 5013 15 785 13 601 16 033 17 897 12 075
do 30 dnipo LS 728 10 177 2 401 273 1042 3995 12 381 10 039 342
do 60 dni po LS 261 424 114 133 387 2 594 12183 189 274
do 90 dni po LS 127 187 1121 1669 908 1365 159 356 157
do 180 dni po LS 138 4794 756 1537 7 036 2525 887 4179 375
do 270 dni po LS 13 336 1 241 2 665 15 2 1211 4104
do 360 dni po LS 648 419 667 55 1141 410 20 554 19
nad 360 dni po LS 6 298 4 824 1971 1105 2 606 2697 811 1369 6 804
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Z tabulky je patrné, ze inkaso pohledavek oproti ¢tyfem predchazejicim obdobi vzrostlo (snizily se
pohledavky). PFicinou je v8ak ¢astecné zima 2011, kdy nebylo mozno z technologickych ddvodu



provadeét stavebni prace a tudiz se nemohlo fakturovat (nevznikly pohledavky) a také nizsi rezervoar
stavebni vyroby. Nesplacené pohledavky vSak zUstaly ve vysokém objemu.

3.2.4. Kratkodobé zavazky - Dodavatelé
PFehled o struktufe kratkodobych zavazkd od roku 2002 ukazuje nasledujici tabulka s grafem

Tabulka €. 3 Struktura kratkodobych zavazkl ( Dodavatel()

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zavazky z obchodniho

styku 36 412 36 258 33 208 63 976 59792 | 149306 | 121047 44 657 15792
z toho: zavazky do Ihity
splatnosti 15796 24 303 21712 51085 43445 | 128480 | 106 490 38 893 13 200

zavazky po lhuté
splatnosti 20616 11 955 11 496 12 891 16 402 22 029 10714 5764 2592

do 30 dni po LS 8 031 6 630 4914 8 705 9 546 17 356 8815 4610 680
do 60 dni po LS 6780 3 849 2627 800 1976 1717 349 32 194
do 90 dni po LS 2133 550 1893 463 724 1253 593 88 172
do 180 dni po LS 1193 14 832 908 1315 1014 320 330 170
do 270 dni po LS 1411 0 7 819 766 14 208 0 135
do 360 dni po LS 176 19 483 20 12 0 211 117 50
nad 360 dni po LS 892 893 740 1176 2063 675 218 587 1191

Graf ¢. 6 Zavazky
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3.2.5. Struktura aktiv a pasiv
Strukturu firemnich aktiv ukazuje graf ¢.7a 8

Graf ¢. 7 Struktura aktiv
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Spolecnost zvysila podil vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim a snizila tak celkové zadluzeni na
30,61 %. Rovnéz koeficienty likvidity vykazuji zlepSeni. VSe je od roku 2009 uvedeno v nasledujici
tabulce:
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Tabulka €. 4 Vybrané koeficienty finanéni analyzy

Ukazatel Vypocet 31.3.2009 31.3.2010 31.3.2011
f. 31 R — obézna aktiva 211 401 126 580 90 894
f. 39 R — dlouhodobé pohledavky 8705 9374 1223
f. 102 R — kratkodobé zavazky 128 625 38 979 9 665
f. 116 R - kratkodobé bankovni Gvéry
Celkova likvidita . 117 R - kratkodobé finanéni vypomoci 7 091 13 239 9 236
(fF31 R—1.39R)/(F102R +F.116 R+ .117
Vypoétovy vzorec R) 1,49 2,24 4,74
f. 61 VZZ — Vysl. hospodareni pred
Rentabilita vlastniho zdanénim 46 668 23 388 17 952
kapitalu f. 68 R - vlastni kapital 71 441 72 845 72176
Vypoctovy vzorec (r.61VZZ /.68 R) x 100 65,32 32,11 24,87
f. 85 R - cizi zdroje 153 401 68 141 31813
. 118 R - ¢asové rozliSeni pasivni 4 349 2628 31
Celkova zadluzenost i. 67 R - celkova pasiva 229 191 143 614 104 020
Vypoctovy vzorec ((r85R+F118R) /. 67 R) x 100 68,83 49,28 30,61

3.2.6. Obrat spole¢nosti
Snizeni obratu ve stavebni vyrobé je ovlivnéno mnozstvim prace na trhu stavebnich praci.

Tabulka ¢. 5 Struktura obratu spoleé¢nosti

Ukazatel 2002 2003 2004 2 005 2 006 2007 2008 2009 2010
zakladni stavebni vyroba vé. NV a
1 subdodavek 241 620 | 206 884 | 280 497 | 336 886 | 271 663 | 401 737 | 652 701 | 296 859 | 231 682
zakladni stavebni vyroba v€. NV bez
2 subdodavek 102597 | 126 775 | 167 124 | 194 642 | 148 748 | 203 933 | 190 258 | 134 110 | 138 385
3 | mechanizace 1032 2709 1326 418 748 1596 3483 4533 2 366
4 doprava 1275 1415 1241 700 859 872 4 605 3 658 2 568
5 | betony 9 27 3 0 0 0 0
6 | pronajmy 2522 2659 3396 3590 3889 1395 1292 1206 537
7 opravy 431 423 496 481 635 600 930 916 545
8 prodej materialu 952 604 469 1422 4726 1081 1753 1818 1481
9 | prodej hmotného majetku 2612 225 229 333 | 49680 | 14256 6 895 288 2259
10 | ostatni vykony 3949 5478 5173 5238 4411 8136 8547 7315 2880
11 | aktivace vnitropodnikovych sluzeb 3890 2676 3459 2468 2060 2222 1883 1308 1812
12 | aktivace dlouhodobého majetku 908 217 | 61870 1369 0 2217
13 | prodej cennych papirul 18023 | 17106 8 453 2255
14 | Jiné finanéni vynosy 278 174 409 1031 682 543 1267 1840 949
15 | Prodej pohledavek 87 972
16 | dividendy 226 291 0 266 7 828 0 0
17 | Kurzové zisky 4140 | 22113 3734 128
celkem véetné subdod. — pol. 1, 3 az 14 258 570 | 223 274 | 297 829 | 353 078 | 401 223 | 456 236 | 730 403 | 331 928 | 339 651
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3.2.7. Vynosy z najemného
Tabulka .6 Vynosy z najemného

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Najemnik tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& Tis. K&
ing. Machycek 18 73 73 73 76 94
ing. Kotek 52 77 58 0 0 0
TECO 373 373 373 373 373 373
ARA Schoe 19 19 21 12
Svéda Josef 17 17 17 0
Sprinzel Michael 14 53
Roubal Kovovyroba s.r.o. 7 72 79 79
Celkem 479 559 563 583 528 546
3.2.8. Vysledky stredisek
Tabulka ¢.7 Naklady a vynosy dle stfedisek za rok 2010
HS/ NS Material Mzdy | Mechani- OPN Vyrobni | Spravni | Subdo- | nekalku- | Naklady | ZSV bez zZsV Vynosy Vynosy | Vynosy HV
zace rezie rezie davky lované celkem SuB véetné externi intern{ celkem
naklady SuB
HS 01 - Divize Pozemni stavby - Ing. Emanuel Viéek
100 12 2690 8 2710 0 1 2709 2710 0
101 3023 1441 450 1174 1275 1578 4481 -4 13418 12 822 17 303 2 19 17 324 3906
102 0 0 0 0
103 | 10593 3802 2445 3971 6733 7549 | 42878 -175 77 796 34 254 77132 4 465 182 81779 3983
104 0 0 0 0
celkem 13616 5243 2907 5145 | 10698 9135 | 47359 -179 93 924 47 076 94 435 4468 2910 | 101813 7889
HS 02 - Divize - InZzenyrské sité - Ing. Jan Nerad
200 1870 8 1878 0 1 1877 1878 0
201 6 6 0 6 6 0
202 4128 2852 2304 2142 2870 1175 4762 -689 19 544 16 847 21609 40 97 21746 2202
203 4739 1105 1590 1338 1378 4136 575 -3 14 858 14 584 15159 62 166 15387 529
204 204 25 20 16 27 8 300 45 45 212 257 -43
205 0 0 0 0
celkem 9071 3982 3914 3496 6 151 5327 5337 -692 36 586 31476 36 813 315 2146 39 274 2688
HS 03 - Stiedisko dopravy a mechanizace - Stanislav Rehak
301 1965 2225 457 1137 4435 678 9 10 906 46 46 2382 10 703 13131 2225
302 6 607 1854 536 3 451 3789 958 59 -13 17241 2975 3034 5664 8 802 17 500 259
303 148 441 181 718 108 1 1597 0 594 1193 1787 190
304 121 46 574 -3 738 0 11 809 820 82
305 8 20 7 35 70 0 32 63 95 25
307 6 6 0 0 -6
celkem 8728 4 661 993 4828 9 551 1744 59 -6 30 558 3 021 3 080 8 683 21570 33 333 2775
HS 04 - Stredisko MTZ - Jiti Gruna
401 99 164 2 71 199 8 11 554 0 103 436 539 -15
402 0 0 0 0
celkem 99 164 2 71 199 8 0 11 554 0 0 103 436 539 -15
HS 05 - Stiedisko spravy - Ing. Kréal
501 46 813 2 164 20 432 5435 26 892 0 1047 24 557 25 604 -1288
502 1847 1847 0 2625 2625 778
503 62 62 0 51 51 -1
504 21 -124 2 465 50 2412 0 2619 2619 207
505 -654 -654 0 0 654
celkem 46 834 2 40 -654 | 24 806 0 5485 30 559 0 0 6342 24 557 30 899 340
HS 06 - Stredisko Dan Dvorak
600 1053 1 1054 0 1050 1050 -4
601 4 661 1313 1792 1974 2747 [ 120985 | 39 649 96 | 173217 45 357 85 006 88 000 271 | 173277 60
602 4 1 10 55 -60 10 0 10 10 0
celkem 4 665 1314 1792 1974 3810 [ 121040 | 39649 37 | 174281 45 357 85 006 88 000 1331 | 174337 56
HS 07 - Stredisko David Balad
700 950 950 0 950 950 0
701 2480 1666 2036 1835 1495 871 1671 -8 12 046 10 678 12 349 55 240 12 644 598
702 0 0 0 0
celkem 2480 1666 2036 1835 2445 871 1671 -8 12 996 10 678 12 349 55 1190 13 594 598
Firma CELKEM
38705 | 17864 11646 | 17389 | 32200 | 162 931 94 075 4648 | 379458 | 137608 | 231683 | 107 966 54 140 | 393 789 14 331
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4. Dokoncené stavby v r 2010

4.1. Dokoncené stavby 2010 nad 1 milion K¢

Tabulka €. 8 Dokoncené stavby nad 1. milion K&

Stavba Ké
06004001 RD Oliva Prosiméfice 7 082 930
06033001 Penzion Cerny sklep 11 051 988
06065001 RD volny - JaroSova 2207 273
06094001 Primétice bazén 14 898 610
06098001 Ongov-splagkové kanalizace a COV 13 623 991
06111001 Rekonstrukce vodovodu a kanalizace Komenského ndm. ul. J. Palacha, Studentska 9 409 756
06111002 Rekonstrukce Komenského nam. 97 263 384
06115001 Zkapacitnéni vodovodu Pfimétice-Suchohrdly 19 657 654
06121001 Sladovna Hodonice 1726 703
06136001 Vodovod Prace 5535 320
06163001 Obchodni centrum Znojmo - HTU 4 688 850
06166001 Obecni Gifad Unanov 2 358 571
06167001 Vystavba autobusového terminalu ve Znojmé 66 202 194
06177001 Uspory energii v ZS Unanov 4930 877
06202001 Rekonstrukce parku 17. listopadu HS 02 2388 832
06205001 Viceucelové hiisté Primétice 5 558 895
4.2. Bankovni zaruky k realizovanym nebo ukoné¢enym stavbam

Prehled bankovnich zaruk ukazuje tabulka:
Tabulka ¢. 9 Bankovni zaruky

Datum
Nazev stavby Prijemce zaruka éislo BZ v Ké BZ v EUR | ukonéeni

Hodonice OU Hodonice HTFZ15537 1.000 000 31.10.2011
Trebigsko - Cista Dyje Vak Trebi¢ HTFZ23623 219601 | 29.11.2011
Interspar - Trebi¢ 1.Betonstav HTFZ22530 1728714 31.3.2013

Lidl - Trebi¢ 1.Betonstav HTFZ22528 1392773 28.2.2013
Mramotice IS Znojmo,s.r.o. HTFZ23775 300 000 31.12.2013

Lidl - Znojmo PS Brno, s.r.o. HTFZ24661 502 204 31.3.2013

Lidl - Nova Paka 1. Betonstav HTFZ24213 585 050 2.8.2013

Horni nameésti Mésto Znojmo HTFZ26281 28 528 814 26.12.2015

Hajek S-Development HTFZ25458 400 810 31.5.2014

Hevlin PS Brno, s.r.o. HTFZ25765 146 213 31.12.2013
Trebi¢sko Pitna voda . Vak Trebi¢ HTFZ27136 207 837 31.7.2014

Hotel Savannah Transworldhotels HTFZ27137 11 000 000 14.1.2014

Bazén Mésto Znojmo HTFZ29461 1200 000 26.8.2015
Dambofice Obec Damborice | HTFZ27678 521 743 17.6.2017
Znojmo ISPA Strabag, a.s. HTFZ29614 8228 311 30.5.2017

Stard Lysa Obec Stara Lysa | HTFZ30301 350 000 30.6.2011
Autobusovy terminal Mésto Znojmo HTFZ29436 275 000 15.9.2015
Celkem 56 159 632 427 438
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5. Obchodni politika

5.1. Ziskané zakazky v roce 2010

Tabulka €. 10 Nejvétsi ziskané zakazky v roce 2010 nad 1 milién K&

K¢é bez DPH

Zabcice - letni koupalisté 4 600 000
OU Unanov 9 052 078
Mlynsky ndhon Tasovice 1849 390
Sladovna Hodonice - vytlak - Ill. etapa 2214 946
TR Sokolnice - kanalizace areélova a splaskova 1702 389
Vodovod Vacenovice 3470 500
Prodl. vodovodu a Uprava komunikaci Prace 576 664
Zatepleni Skolky Prace 2 867 000
Uspory energii v ZS Unanov 4720 467
Streetova plocha pro mladez a détské hristé Pfimétice 3112 046
Lezata splaskova a dest.kanalizace v¢é.zemnich praci a prelozky

splaskové CS-Pegas Primétice 1099 935
Rekonstrukce vodovodu a kanalizace mésta Znojma-ulice Dr.Milady
Horakové-kanaliza¢ni a vodovodni pFipojky 1959 563

5.2. Obchodni podminky na trhu

5.2.1,

Zaruéni podminky — jsou objednateli poZzadovany dle druhu zakazky, Ihlta zaruk na

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

stavebni ¢ast dodavek se pohybuje od 24 do 72 mésict. Technologické dodavky

jsou dlouhodobé ustaleny ve Ihatach zaruk na 36 mésicu, v pfipadé komunalnich zakazek delsi nez
60 meésicl. Zaruky od 7 do 10 let se poskytuji jen vyjimecné.

Finanéni pozastavky, bankovni garance — finanéni pozastavky dlouhodobé zlistavaji ve vysi do

10 % z ceny. K uvolnéni pozastavek dochazi po odstranéni nedodélkl z pfedavaciho fizeni a to do
vySe 5 % z ceny dila, Zbyvajici ¢ast pozastavky se uvolfiuje po predlozeni bankovni zaruky na
dobu zaruky na zbyvajicich 5 % ceny dila.

Oblast sankci za neplnéni smluvnich podminek — je individualni u komunalnich investor( s
pfiméfenymi pozadavky, u privatnich investort nékolikandsobné vy$si nez u komundlnich, oblast
sankci je pfi pfedkladani nabidek je formulovéana individualné dle druhu zakazky a pozadavku
odbératele.

Platebni podminky — splatnost faktur - Ihlty splatnosti jsou v rozmezi 30 — 100 dnu

Uroveri podkladti pro vybérova fizeni — stav odpovida predchozim rokam. Ve vétsi mite se objevuje

pozadavek na elektronické zpracovani, napfiklad projekty jsou predavany novéjsSimi verzemi
AUTOCADu, zacgina se pouzivat datova schrénka a to ze strany uradu nejvice.

Platnost ceny a cenové nabidky — vzhledem ke krizové situaci ve stavebnictvi, tj. mensi nabidce
stavebnich praci je vyrazny tlak na snizovani cen.

Z hlediska naplnénosti stavebnich kapacit nasi firmy byl rok 2010 podpramérny.
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6. Personalni vyvoj

6.1. Stav a struktura zaméstnancu

Tabulka ¢. 12 Stav a struktura zameéstnancl podle véku za roky 2007 — 2010

do 30 let 30- 40 let 40 - 50 let 50 - 60 let ddchodci celkem
~ [ee] (2} o ~ 2o} [2] o ~ 2o} [2] o ~ @ [} o ~ @ [22] o ~ oo} [22] o
o o o — o o o — o o — o o o — o o o — o o o —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
AN AN N A AN AN AN N A AN N N N A AN N N A A AN AN N A N
autolakyrnik 1 1 1 1 0
autoelektrikar 1 1 1 1 1 1
automechanik 1 1 1 1 1 212 |1 4 2 |1 5 5 4 3
skladnik 2 2 2 2 2
Udrzbar 1111 1 1 1 1
vratny 1Tt 1]1]1 5|54 |4|2]|2]2]2 8 8 8 7
elektrikar 2 |2 |2 1 2 2 2 1
@ | vod. montér 11121 1 1 1 1 3 | 3| 4 5
&c.’ zednik 1 7 514 2 716 4 21 16 14 14
tesar 5| 5|55 2|12 2|11 ]1]1 8 8 8 8
fidi€.strojnik 4 133 3 [10(11 (13|12 |13 [13| 8 8 27 27 24 23
zamecnik 2 1 1 1 2 1 1 1
staveb. délnik 1319|1212 |21 |23 |19 |15[|19[15]|15]|15|23 |20 |10 | 11 76 | 77 | 56 | 53
THP vyrobni 3 2 217 5 5 5 4 | 4 4 | 212|122 16 14 13 13
ostat. THP 1 3|2 |43 [4[83][11]10 8 | 1 20 | 21 | 20 18
pomocny prac.,
uklize¢ka 1 1383|221 1 3 3 3 2
Celkem 20 | 27| 20 53 | 51| 47 57 | 52 | 52 63 | 58 |39 3122 196 | 190 | 160 | 152

6.2. Fluktuace zaméstnancu ve spole¢nosti
Stéle plati, ze je vysoka obména pracovniku délnickych profesi. K 31.12.2010 doslo ke snizeni

poctu pracovnikll na zakladé ukon&eni pracovnich smluv na dobu ur€itou. Tento personalni krok souvisel

s hor§im vyhledem na rezervoar zakézek firmy.

Tabulka ¢. 13 Fluktuace zaméstnancl

1.4.2006 - 31.3.2007 1.4.2007 - 31.3.2008 1.4.2008 — 31.3.2009 1.4.2009 — 31.3.2010 1.4.2010 - 31.3.2011
pfichody | odchody | pfichody odchody ptihody odchody pfihody odchody pfihody odchody
THP 2 4 2 6 3 4 2 4 2 13
Sta"'dé"fik 25 20 16 38 33 38 12 39 47 141
pomocny
pracovnik 3 2 3 3 2 3 1 1
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7. Hmotny a finanéni majetek

7.1. Vyznamneé pririastky a ubytky hmotného investicniho majetku
Piirastek a ubytek vyznamného hmotného majetku v roce 2010 ukazuje tabulka:

Tabulka €. 14 Prirastek a ubytek hmotného majetku

Popis vyznamnych pfirtstka a ubytky v PC | Prirastky v PC Ubytky v ZC
ubytku poznamka (K¢) (Ké) (K¢)
RD Vildomcova p.¢. 2267/74 prodej 2207 273 2207 273
DACIA  ZNA 38-18 vyfazeni 227 123

MS Office vyfazeni 64 855

Socialni burika vyfazeni 64 800

Favorit BKC 31-73 vyfazeni 57 000

Pocita¢ vyfazeni 39 992

Mobilni burika prodej 36 594

Socialni burika vyfazeni 31300

Elektrocentrala HERON 600W vyfazeni 22 158

RD Vildomcova p.¢. 2267/74 vlastni ¢innost 2207 273

Hala MTZ vlastni €innost 461 391

Licence MS OFFICE 2007 nakup 127 500

Oploceni tempoline (2,5x2m) nakup 78 720

Vibraéni péch ¢. 3 nakup 58 656

MSSQL CLIENT nakup 39 520

Rozbrusovaci pila HSQ nakup 28 325

Databazovy server MSSQL nakup 26 530

7.2. Stav Leasingovych smluv

Ugetni jednotka ma& v podrozvahové evidenci 31.3.2011 tento najaty majetek:

Tabulka €. 15 Leasing

Vozidlo cotoa | mes | SO | doplatt | dopatt
31.3.2011 do 1 roku nad 1 rok

§ Octavia 5B7 1900 761 101 10 647 494 933 127 760 138 407

JCB 3 CX 2118 456 27772 1951 824 166 632 0

JCB 2 CX 1798 240 23 580 1609 600 188 640 0

Celkem 4677 797 61999 4 056 357 483 032 138 407

8. Dcerinné spolec¢nosti

Spole¢nost je bez dcefinych spolecnosti.

Znojmo dne 16.9.2011

Ing.

Zpracoval Ing. Stanislav Hahn

Jaroslav Kréal




9. Zprava auditora o ucetni zavérce k 31.3.2011

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

spolecnikiim a jednateltim o ovéfeni fidné téetni zavérky k 31.3.2011
spole¢nosti VHS plus, spol. s r.0., se sidlem ve Znojmé, Dobsicka 17, IC 469 92 138.

Provedli jsme audit pfiloZené tcetni zivérky spoleénostd VHS plus, spol s r.o., kteri se sklada
z rozvahy k 31.3.2011, vykazu zisku a ztrity za hospodifsky rok konéici 31.3.2011, piehledu o
zméndch vlastntho kapitilu za hospodafsky rok konéici 31.3.2011 a piilohy této éetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouZitjch podstatnjch tetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje
o spolec¢nosti VHS plus, spol. s r.0. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Géetni zivérky.

Odpovédnost statutiarniho orginu ticetni jednotky za icetni zavérku

Statutirni orgin spolecnosti VHS plus, spol. s r.o. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, kterd
podavi vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ticetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, kter§ povazuje za nezbymy pro sestaveni uicetni zivérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materilni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé naseho auditu vyrok k této icetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zikonem auditorech, ngezinﬁrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrZzovat etické poZadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje vyznamné (materiilni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskini dikaznich informaci o cistkich a
tdajich zveifejnénych v Gdetni zdvérce. Vybér postupt zévisi na Gsudku auditora, zahrnujicim 1
vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nesprivnosti ddaji uvedenych v acetni zdvérce
zptsobené podvodem nebo chybou. P# vyhodnocovini téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podivajici vérny a poctivy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k Gcinnosti vnitiniho
kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich
metod, pfiméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Jsme piesvédéeni, ze ditkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad
pro vyjidfeni naseho vyroku.

18



VYROK AUDITORA

Podle nafeho ndzoru ucetni zavérka podiva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti VHS plus, spol. s r.0. k31.3.2011 a ndkladi a vynosii a vysledku jejiho

wr r

hospodateni za hospodaisky rok koncici 31.3.2011 v souladu s éeskymi udetnimi pfedpisy.

V Brné dne 15.6.2011

N

’5/, PP g a B i /:{;
[P ALl sl

{ o+

A&CE Audit, 5.1, o. \ o TWRLE ) #
Ptaginského 4, 602 00 Brno L # W >
opravnéni KACR ¢ 007 "~ Ing Hana Smerkova

Ing. Libor Cabicar, jednatel spoleénosti auditor, opravnéni ¢. 1901

Prilohy: Rozvahak 31.3.2011, Vykaz zisku a ztrity k 31.3.2011, Pfehled o zménach vlastntho
kapitalu, PHloha k 4cetnf zavérce
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